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R sum : Cet article pr sente un domaine d'application — " conomie — aux d veloppements
de l'article publi dans le n°2 des Cabiers d’Ethnom thodologie [2008 pp. 9-21], dans lequel
sont expos s quelques concepls fondamentaux de l'ethnom thodologie,  travers l'article co-

crit avec Yves Lecerf, en 1987. Ethnom thodes, villages, membres, etc., sont illustr sici  tra-
vers cette tude sur les «r alit s» du baril de p trole, comme constructions sociales des acteurs
du p trole.
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Abstract : As a development of the article issued in Cabiers d’Ethnom thodologie N°2 [2008 pp.
9-21], this paper presente an application to economy of basic concepts of ethnomethodology, as
understood by Yves Lecerf and the autor in a 1987 paper. Ethnomethods, village, members, eic.
are illustrated here through a study on the « realities » of the petrol barrel, as social construc-
tions of the petroleum actors.
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e voudrais aujourd’hui vous pr senter 'ethnom thodologie sous un aspect pratique en pre-
J nant un exemple tr s actuel, celui du baril de p trole. L'exemple peut surprendre : un baril
n'est pas un groupe de personnes et ne peut donc pas tre le point de d part d’'une tude eth-
nom thodologique. Nous tenterons n anmoins de montrer que cet objet est une construction
sociale. Son prix est 'objet d’'une multitude d’ tudes (il en para t plus d’'une par jour) et les
acteurs professionnels changent en permanence des informations qu’ils n’ont jamais v rif
eux-m mes. Le baril de p trole n'est pas s parable du village de ces acteurs professionnels.
Notre propos ici n’est pas de dire lequel de ces acteurs a raison ou tort. Il ne s’agit pas davantage
d’affirmer que telle information est vraie et que telle autre est fausse (qui suis-je pour le dire !)
mais de montrer comment des donn es brutes deviennent strat giques et se transforment en
information et en communication.

Avant de commencer, quelques pr cisions utiles. Dans une pr sentation universitaire clas-
sique, il est d'usage de mentionner ses sources, de distribuer des 1 ments chiffr s, de com-
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menter des tudes ou des ouvrages. Je vais d lib r ment m’ loigner de cette facon de faire et
aborder la question sous un angle ethnologique. Non, je ne vais pas vous raconter les structures

| mentaires de la parent d’un baril ! Mais je vais essayer de vous d crire un village tr s parti-
culier, celui des p troliers, et la brutale destruction des ethnom thodes  cause de larriv e de
NOuVeaux acteurs.

Premiére partie : Le monde platonicien du baril de pétrole

Avant de commencer cette tude, je croyais na vement que le baril tait un objet physique.
Il tait extrait d’un puits, voyageait dans des ol oducs, parfois dans des superp troliers, arrivait
dans une raffinerie, sortait sous forme de carburant et finissait par faire rouler de vraies voitures
avec de vraies conducteurs tout en  mettant de vrais gaz  effet de serre. Un jour, j’ai na vement
demand  une compagnie p troli re de suivre un baril depuis son extraction jusqu’ la pompe

essence. On m'a r pondu qu'une telle aventure tait impossible. Que personne ne pouvait
suivre un baril de bout en bout. Imaginez ma d sillusion ! « Pourtant, argumentai-je, on peut bien
suivre un objet physique d'un point un autre ? » Oui. A condition qu'il sagisse d’un objet phy-
sique. Mais un baril n’est pas un objet physique. C’est une entit qui se manifeste sous plusieurs
aspects, un peu comme la substance chez Spinoza. D'un ¢ t , oui, il y a bien un liquide visqueux
et naus abond qui vient des entrailles de la terre. Mais de 'autre, il y a un march . Et le march
segmente le parcours du baril. En d’autres termes, il n” tait pas possible d’acc der ma demande
de suivre un baril parce qu'il n’existe pas un seul op rateur qui soit propri taire du baril depuis
Iextraction jusqu’ la pompe. Si une m me compagnie exploite un gisement, est propri taire
d’un ol oduc ou d’un bateau et d’une raffinerie (le cas de Total par exemple), le baril change
pourtant de mains un tr s grand nombre de fois pendant son parcours. Un tr s grand nombre
de fois ? Combien ? R ponse de Total : « On ne sait pas. Ga d pend. » Ah ? Mais on peut avoir un
ordre de grandeur ? « Un m me baril peut changer plusieurs centaines de fois de propri taire
en une seule journ e ». Cela signifie-t-il que le baril change concr tement de mains ? Non, bien
s r ! Personne ne songe s rieusement manipuler un vrai baril (c’est lourd 158 litres !). On
manipule une quantit abstraite, une id e platonicienne. Et c’est cette id e qui change de mains
etquis’ change surle march , ce n'est pas I'objet physique.

Le ph nom ne est relativement r cent. Jusqu' la fin du si cle dernier, le nombre d’interve-
nants sur le march p trolier tait faible. Il se comptait en milliers. Il tait possible d’ tudier le
village, de rep rer les ethnom thodes et de conna tre les donn es admises par le village. Certes,
il y avait un march , mais la moindre « ligne » se chiffrait en centaine de millions de dollars ce
qui limitait consid rablement le nombre d’intervenants. Qui peut mobiliser plusieurs centaines
de millions ? Rien de tel aujourd’hui. Gr ce la « titrisation », autrement dit le fait de pouvoir

mettre des bons qui repr sentent un petit nombre de barils, le nombre d’acteurs a consid -
rablement augment si bien que la « volatilit » des prix est devenue beaucoup plus grande.
Concr tement, n’importe qui peut acheter un «bon p trole», aussi facilement qu’on ach te une
action en bourse.

Au cours des six premiers mois de I'ann e 2008, le baril de p trole est pass de 100 147 §,
alors qu'il tait  moins de 50 deux ans plus t t. Pourquoi ? Voici une explication qui n’est pas
habituelle. Ce n’est pas la mienne, c’est celle qu’'on entend souvent, notamment dans les pays du
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golfe. « On croit souvent que c’est la consommation chinoise qui est  1'origine de la flamb e des
prix, explique Pierre Terzian, directeur de P trostrat gie, une lettre d’information pour les d ci-
deurs du secteur, c’est r ducteur. Les cours ont commenc  s'envoler avec la guerre d’Irak.
Cest aussi " poque o les Etats-Unis ont vot  une loi qui permet lopacit des transactions
[financi res en ligne sur les march s du p trole. C'est la fameuse loi dite « Enron Loop hole ».
Sur w'importe quelle bourse, il y a un r gulateur. Mais cette loi a suspendu les v gulations sur
les transactions lectroniques du p trole. R sullat, les bedges funds qui repr sentaient ~ peine
0,2% des transactions avant 2003, r alisaient 35% des transactions 't 2008 ». En clair, le
changement | gislatif a favoris I'arriv e de nouveaux acteurs. Ces derniers ont modifi les qui-
libres existants en imposant de nouvelles r gles. « Les prix se sont donc envol s, d clarait Pierre
Terzian en janvier 2008', alors qu'il n’y avait aucun manque de p trole. Le march  tait par-
Saitement approvisionn . L'Arabie Saoudite, par exemple, n’a jamais refus de livrer un seul
acheteur. Il y a aujourd’bui une capacit de production exc dentaire de 3 millions de barils
Jour. Cette capacit  tait de seulement 0,5 million de barilsjjour en 2005. Selon 'AIE (Agence
internationale de I nergie), elle sera de 5 millions de barilsjjour fin 2008. La demande mon-
diale n'a pas baiss , mais elle a cess d’augmenter aussi vite. Dans le m me temps, la capacit
de production a augment , essentiellement en Angola et en Arabie Saoudite. » En janvier 2008,
alors que les « nouveaux entrants », autrement dit les financiers, tout comme les conomistes
et les commentateurs s’alarmaient d’une possible p nurie de p trole, ces propos taient icono-
clastes. Un an plus tard, alors que le prix du baril est retomb en dessous des 50 §, ils sonnent
aSSez justes...

Deuxi¢me partie : Les deux barils

L’expression « nouveaux entrants » ne doit pas tre prise dans un sens n gatif. Je I'utilise
simplement pour distinguer les « anciens », ceux qui connaissent le p trole physique, qui sont
all s sur des gisements p troliers et qui estiment, tort ou  raison, qu'ils « savent de quoi ils
parlent », des nouveaux acteurs pour qui le p trole est une entit abstraite. Il y a donc deux
clans : les mat rialistes, ceux qui croient un baril physique, et les id alistes, les platoniciens,
qui croient lar alit de I'd e du p trole. Chacun de ces clans poss de un totem : le baril de
p trole. Mais il serait illusoire de croire qu'il sagit du m me objet. Ce sont deux objets diff rents
qui portent le m me nom. Tout au long de I'ann e 2008, les aventures du baril de p trole ont
ressembl  un roman picaresque, compos de moments ternes, 0 le prix est rest aussi plat
que la grande steppe de Russie, et des p riodes de « volatilit » o le cours a fait du « yoyo ». A
la mi-juillet, il avait atteint le plafond historique de 147 §. Depuis, il a perdu 70% de sa valeur !
Certes, la consommation a un peu baiss mais cela n’explique pas 'ampleur de la correction, pas
plus que la hausse pr ¢ denten’ taitli e une quelconque p nurie.

En fait, comme nous I'avons vu, le p trole a deux visages. D'un ¢ t , c'est un objet phy-
sique. Dans ce monde r el, les errements des cours sont tout simplement ceux de la demande.
Jusqu’au pic de juillet 2008, pour reprendre I'expression de Christophe de Margerie, le PDG de
Total, « nous n'avions pas test [ lasticit des prix », autrement dit la croissance ininterrom-

! Interview au magazine Challenges du 10 janvier 2008.
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pue de la demande engendrait m caniquement une croissance ininterrompue des prix. C’est
la fameuse loi de l'offre et de la demande (il n’entre pas dans notre propos de nous prononcer
sur la validit - de cette loi). Et si les prix baissent depuis I'automne 2008, c’est tout simplement
parce que la demande baisse. La preuve ? «la demande p troli re s'affaiblit presque de jour en
Jour », indique le tr s s rieux rapport mensuel du CGES (Centre for Global Energy Studies) en
novembre 2008 qui pr cise que « dans les pays industrialis s de 'OCDE, la consommation est
inf rieure d’un million de barilsjjours ~ son niveau de I'an dernier ». Le rapport pr cise que
la demande mondiale est en baisse pour la premi re fois depuis 25 ans, m me dans les pays

mergents. La demande chinoise, traditionnellement en forte hausse, « semble sur le point de
chanceler » souligne encore le rapport. De fait, en novembre 2008, la Chine ne savait plus quoi
faire des stocks qu'elle avait constitu s avant les jeux olympiques, si bien que Sinopec, I'une
des principales compagnies p troli res du pays, avait annonc qu'elle allait r duire de 8 10%
ses importations d'ici la fin de I'ann e. En clair, il y avait manifestement trop de p trole sur le
march . Voil pour I'analyse des mat rialistes. L'analyse est solide, convaincante. Sur le long
terme, on peut faire correspondre assez exactement les p riodes de forte hausse du prix et la
baisse de la consommation : 1974 et 1975, la suite du premier choc p trolier et 1981-82-83 qui
suivent le second. Dans cette lecture, il est logique que le troisi me choc p trolier (m me si les

conomistes ne sont pas tous d’accord pour parler d’un troisi me choc) ait t suivi d'une baisse
de la consommation. Bref, tout cela suit la logique de la loi de l'offre et de la demande. 11 est
absurde de parler de sp culation. Ilyenas rement, mais ce n’est que I' cume qui accompagne
la vague de fond.

évolution de la consommation de pétrole depuis 1970
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La consommation et le prix du p trole suivent des courbes relativement parall les sur une
longue p riode. Le prix du baril est beaucoup plus volatile que la consommation et les carts
sont donc beaucoup plus importants, surtout ces derni res ann es. Mais les grandes tendances
sont les m mes : la forte hausse de la consommation au d but des ann es 70 alors que le prix
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stagnait, s’est traduite par un rattrapage brutal en 1974. La forte hausse du prix dans les ann es
80 a entran une baisse de la consommation. A son tour, la baisse des cours  partir de 1982 a
favoris la reprise de la consommation de p trole. De 1984 2008, la hausse de la consomma-
tion est r guli re et semble imperm able la variation des prix. Mais ’est aussi la p riode o la
demande p troli re des pays mergents arrive sur les march s internationaux. A partir de 2002,
la hausse de la demande provoque la hausse des prix jusqu’au point culminant de juillet 2008.
Ce graphique peut servir illustrer la th se selon laquelle le p trole ob it laloi de l'offre et de
la demande.

Dans l'autre clan, les donn es choisies ne sont pas les m mes. Les financiers privil gient une
autre r alit . Pour eux, le baril est un produit totalement virtuel dont le prix fluctue au gr des
march s.Dansles p riodes de crise, la corr lation entrele p troler eletle p trole virtuel dispara t.
Le p trole est achet , vendu, rachet en 'espace de quelques minutes, sous forme virtuelle aussi
simplement qu'un paquet d’actions quelconques. Les financiers ont pris I'habitude de suivre une loi
non crite selon laquelle le baril est index sur le dollar. « Au d part, explique Thierry Le Francois,
analyste chez Natixis, les pays de I'Opep taient pay s en dollar mais d pensaient en euros. Pour
compenser les mouvements du dollar, ils jouaient sur le prix du baril. Aujourd’bui, la situation
est diff rente. Le p trole sert de couverture. On en vend quand I'euro baisse par rapport au dollar
et inversement. La r gle est qu’un mouvement de 1% sur le dollar donne ~ peu pr s 3% de correc-
tion surle baril». La preuve ? A partirde ' t 2008, I'euro a baiss d’un peu plus de 22% par rapport
au «billet vert » (de 1,60€ 1,24€). Le p trole a suivi le m me mouvement, passant de 147 $
52 $, soit 64% de baisse. Enfin, I'effondrement des march s provoque un rapatriement des fonds
sp culatifs. Les sommes plac es en p trole sont retir es en catastrophe par les investisseurs pour
colmater d'autres br ches ! Sur le long terme, depuis plus de vingt ans, le prix du « brut » oscille au
rythme du dollar ! Rien  voir avec la consommation physique.

évolution comparée dollar et pétrole
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La corr lation entre le prix du p trole et I volution du cours du dollar par rapport  'euro
est vidente au moins depuis 2002. M me si le prix du baril est plus volatile que le dollar, les
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deux courbes suivent les m mes tendances. Le ph nom ne s’explique par la notion de « couver-
ture ». Quand le dollar baisse, les sp culateurs se « couvrent » en achetant du p trole, une op -
ration devenue beaucoup plus banale  partir de 2003 quand les banques ont cr  des certificats
«p trole » autrement dit un « p trole en papier » facilement changeable sur les march s inter-
nationaux. Ce graphique peut servir illustrer la th se selon laquelle la hausse ou la baisse du
baril n’ont rien  voir avec la consommation de p trole mais suivent les mouvements du dollar.

Il 'y a donc deux interpr tations, parfaitement logiques, parfaitement coh rentes, qui ren-
voient deux r alit s distinctes. L’ tonnement qui saisit 'ethnologue du p trole vient de la
parfaite juxtaposition des deux mondes. Il y a, bien s r, une explication ~cette juxtaposition.
Mais cette explication est  son tour une construction...

Notre propos n'est pas de dire si une interpr tation est meilleure qu'une autre mais simple-
ment de montrer que le p trole est aussi une construction sociale. Nous pourrions faire le m me
exercice propos des r serves mondiales de p trole. Les donn es sont fabriqu es. Ce sont des
constructions sociales, des conventions. Rappelons que pour 'ethnom thodologie et pour Wit-
tgenstein, la convention n'est pas synonyme d’arbitraire | Mais il est indispensable de montrer
que les objets physiques ont une dimension sociale qui est parfois oubli e, surtout lorsqu’on
dispose de donn es chiffr es.

Conclusion : Data mining et stratégie

Les deux villages d fendent chacun leur interpr tation avec, comme nous l'avons vu, des
arguments solides, valid s par des courbes math matiques sur plus de trente ans. L'ethnom -
thodologue, encore une fois, n’a pas vocation ~ dire si une interpr tation est meilleure qu'une
autre. Ce qui nous int resse c’est le m canisme social qui est  I'ccuvre. Or, pour les membres
de chacun des villages, les donn es ne sont pas des constructions sociales, ce sont des donn es
objectives, des faits bruts. Comment oserait-on d’ailleurs douter de donn es aussi objectives
que le nombre de tonnes ou de baril de p trole ? Ces donn es sont tellement complexes
recueillir quil est effectivement tr s difficile de les contester. Mais | n’est pas la question. La
difficult vient du fait que I'aspect social de la construction des donn es est occult . Les acteurs
dumonde conomique prennent des d cisions en fonction de ces donn es comme s'il s’agissait
delar alit . Ils oublient qu'ils ont une carte sous les yeux et pas le territoire. Ou, pour le dire en
terme plus moderne, ils ont sous les yeux un monde virtuel. Mais les cons quences, elles, sont
bien mat rielles.
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